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Anexa nr. 4 la PO nr. 48/09.10.2024

Unitatea SCOlards c.visssosssonissnosvuns vosovsaseisaie e e VRS R e

Categoria: personal didactic o0 personal didactic auxiliar o© personal nedidactic ©
reprezentant sindicat O reprezentant autoritate localda o reprezentant parinti O

CHESTIONAR - Evaluarea de etapa
pentru activitatea manageriala desfisurata de (0 directorul unititii de invatimant
O directorul adjunct al unititii de invitimant
Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Pentru analizarea calitatii procesului institutional din scoala dumneavoastra si stabilirea unor repere de sprijin si dezvoltare,
vd rugdm sd exprimati, punctual, parerea dumneavoastrd asupra urmatoarelor aspecte:

Vi rugam s va exprimati asupra urmétoarelor aspecte:

I — ATRIBUTII- Proiectarea strategiei de coordonare si | 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant:

Asigura corelarea obiectivelor unititii de invatdmant cu cele
stabilite la nivel national si local.

Asigura managementul strategic si operational al unitatii de
invdtdmant si este direct responsabil de calitatea educatiei
furnizate de unitatea de invatimant.

Propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul
de buget corelat cu domeniile de activitate si ale PDI/PAS.
Propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul
planului de scolarizare, avizat de consiliului de administratie.
Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de
predare, precum si schema de personal didactic auxiliar si
nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de
administratie.

II - ATRIBUTII- Organizarea activitatilor unititii de | 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)

invitimant:

Intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul

din subordine.

Raspunde de selectia, angajarea si incetarea raporturilor de

muncd ale personalului din unitate, precum si de selectia
ersonalului nedidactic.

Indeplineste atributiile prevdzute de actele normative in

vigoare privind mobilitatea personalului didactic.

Coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor

legale necesare functionarii unitétii de invatimant.

Incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte

organizatii privind derularea proiectelor.

Lanseaza proiecte de parteneriat cu unititi de invatamant

similare din Uniunea Europeani sau din alte zone.
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III — ATRIBUTII- Conducerea/coordonarea activitatii
unitatii de invitimant:

1 (minim)

4 5 (max.)

Implementeazd planul managerial al unitatii de invatamant.

Stabileste, prin decizie, componenta catedrelor si comisiilor
din cadrul unitatii de invatamant, numeste coordonatorii
structurilor care apartin de unitatea de invatamaént in baza
hotdrarii consiliului de administratie

Propune consiliului de administratie, spre aprobare,
Regulamentul de organizare si functionare al unititii de
invatdmant.

Prezintd, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea
de Invatamant.

Elaboreazd instrumente interne de lucru, utilizate fin
activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor
activitatilor care se desfdsoara in unitatea de invitamant si le
supune spre aprobare consiliului de administratie.

Asigurd, prin sefii catedrelor si responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea planului de invatamant, a programelor
scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor
scolare.

Controleazd, cu sprijinul sefilor de catedrd/responsabililor
comisiilor metodice, calitatea procesului instructiv-educativ,
prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin
participdri la diverse activitati educative extracurriculare si
extrascolare. In cursul unui an scolar, directorul efectueaza
asistente la orele de curs, astfel incat fiecare cadru didactic
s fie asistat cel putin o data pe an scolar.

IV — ATRIBUTII- Motivarea/antrenarea personalului din
subordine:

1 (minim)

3 4 5 (max.)

Coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea
personalului salariat al unitatii de invatimant, de la o gradatie
salariald la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.

Réaspunde de evaluarea periodica si motivarea personalului.

Apreciaza personalul didactic de predare si de instruire
racticd, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice.

Informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de
exceptie ale personalului didactic, pe care il propune pentru
conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor
legale.

V — ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul
activititilor din unitatea de invitimant:

1 (minim)

3 4 5 (max.)

Coordoneazd si raspunde de colectarea datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori pentru educatie, pe care
le transmite inspectoratului scolar s riaspunde de introducerea
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datelor in Sistemul de Informatii Integrat al Invatimantului
din Romania (SIIIR).

Asigurd arhivarea documentelor oficiale si scolare, raspunde
de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea,
completarea si gestionarea actelor de studii si a documentelor
de evidenta scolara.

Realizeazd procedurile disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare si a  Legii
invatimantului  preuniversitar nr.  198/2023, cu
completdrile ulterioare.

Aplica sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare
si functionare a unititilor de invdtamant preuniversitar si de
regulamentul intern pentru abaterile disciplinare savarsite de
elevi.

Asigurd aplicarea si respectarea normelor de sanatate si
securitate in munca.

Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si
sprijind integrarea acestora in colectivul unitdtii de
invdtamant.

Raspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din
invdtamantul obligatoriu, conform prevederilor legale.
Asigura personalului didactic conditiile necesare pentru
studierea si alegerea manualelor pentru elevi.

Raspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor
facilitati la nivelul unitatii de invatdmant, conform legislatiei
in vigoare.

Raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de
invdtdmant.

Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu
respectarea prevederilor legale.

Raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale a unitatii de invatdmant.
Urmdreste modul de incasare a veniturilor.

Réspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si
legalitatea angajarii si utilizérii creditelor bugetare, in limita
si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu.

Raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor
aflate in administrare.

Réspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitati si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara.

Rédspunde de intocmirea corectd si la termen a statelor
lunare de plata a drepturilor salariale.

VI - ATRIBUTII- Relatii de comunicare: 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
Réaspunde de transmiterea corectd si la termen a datelor
solicitate de inspectoratul scolar.
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AMINISTERUL
EDUCATIEI

Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de natura sd
afecteze procesul instructiv educativ sau imaginea scolii.
Colaboreazid cu autorititile administratiei publice locale si
consultd partenerii sociali si reprezentantii parintilor si
elevilor.

Aproba vizitarea unitatii de invatdmant de catre persoane din
afara unitatii, inclusiv de catre reprezentanti ai mass-media
(fac exceptie de la aceastda prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unitatilor
de invitamant, precum si persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de
invatamant).

Se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant
preuniversitar.

Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatdmant.

VII — ATRIBUTII- Pregitire profesionali: 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
Monitorizeaza activitatea de formare continud a
personalului din unitate.

Coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala.
Monitorizeazd implementarea planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

1. Va aduceti contributia la deciziile care se iau in scoala? DA O NuO

2. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educationale din scoald? DA O NUO
Daca aveti propuneri, va rugam sa le detaliati!

3. Orice alte comentarii personale:

Va multumim pentru colaborare!
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